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As contratagcdes governamentais produzem significativo impacto na atividade
econOmica, tendo em vista o volume de recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo
instrumentos de realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, um planejamento bem
elaborado propicia contratagdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizagdo de
estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas
modelagens/metodologias ofertadas pelo mercado, resultando na melhor qualidade do
gasto e em uma gestdo eficiente dos recursos publicos. (SEGES/MPOG, 2017).

Com o advento da Instru¢cdao Normativa 05, de 26 de maio de 2017, a Secretaria de
Gestdo do Ministério s6 Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, definiu regras na
instrugdo processual para contratagdes de servigos para a realizagdo de tarefas executivas
sob o regime de execucao indireta por orgdaos da Administracdo Publica, onde a UFCA
encontra-se incluida.

Neste contexto, o presente documento apresenta n3ao apenas os estudos
preliminares realizados pela equipe de Planejamento da Contratacdo que serve,
essencialmente, para assegurar a viabilidade técnica e econOmica da contratacdo
pretendida, com todas as etapas previstas no art. 24, § 12, mas também traz o estudo de
gerenciamento de riscos, materializado no mapa de riscos, conforme art. 26 da referida
instrucdo, observados os demais paragrafos.

Considerando a localizacdo geografica e as condi¢Oes climatoldgicas da regido onde
se localiza o Conselho Regional de Corretores de Imdveis da Bahia, para que os ambientes
laborais possuam as minimas condi¢cdes de conforto térmico aos servidores, estagiarios e
empregados faz-se necessario o uso de aparelhos condicionadores de ar. Desta forma, para
assegurar o perfeito e continuo funcionamento destes equipamentos faz-se necessario
contratar empresa especializada em prestacdo de servico de manutencdo preventiva e
corretiva em aparelhos condicionadores de ar.

Os servicos prestados serdo de manutencdo preventiva e corretiva, bem como
fornecimento de pecas de reposi¢do, abrangendo equipamentos e instalacdes de sistemas
de ar condicionado. Ressalta-se que também fara parte da prestacdo de servico o Plano de
Manutengao, Operagdo e Controle a limpeza e higienizagao preventiva e corretiva dos dutos
de ventilacdo, retorno, exaustdo e insuflamento dos sistemas de ar condicionado.

Contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestacdo dos servigos
continuados de manutengdo preventiva e corretiva de ar condicionado, incluindo os
materiais e equipamentos necessarios a manutengdo, para atender as necessidades do
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Conselho Regional de Corretores de Iméveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA). CR ECI .

A contratagdao de empresa especializada na prestagdo de servicos continuados de
Manutengao Preventiva e Corretiva de aparelhos condicionadores de ar do Conselho
Regional de Corretores de Imdveis da Bahia, bem como fornecimento de pecas de reposicao,
conforme condi¢gles, quantidades e exigéncias estabelecidas neste documento,
contemplando a elaboragdo e execugao do Plano de Manutengdo, Operagao e Controle —
,justificam-se dada a necessidade de:

a) Assegurar a prestacdo de servicos de manutencao preventiva e corretiva de
aparelhos condicionadores de ar por meio de acdes de natureza continuada,
proporcionando a utilizacdo regular dos equipamentos, evitando que a depreciacdao natural
dos bens comprometa o rendimento dos mesmos, bem como proporcionar uso racional de
energia elétrica;

b) O uso diario e continuo dos sistemas de condicionamento de ar provoca um
acentuado desgaste de seus componentes mecanicos, eletronicos e elétricos, acarretando a
necessidade de manutencdo periddica com intuito de assegurar a conservacao das
caracteristicas de desempenho técnico de seus componentes. Sob esse enfoque, a
contratacdo de prestagdo de servicos de manutengdo (preventiva e corretiva) dos sistemas
de ar condicionado para a Contratante tem o objetivo de preservar as caracteristicas de
funcionamento desses sistemas, assegurando, assim, a continuidade da execucdo das
atividades finalisticas do Conselho.

c) Diante dessa necessidade em manter as unidades organicas de uso do
Conselho Regional de Corretores de Imdveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA), em perfeito e
ininterrupto funcionamento, nao se vislumbra outra situacdo, que ndo seja a contratacao de
empresa especializada com emprego de mao de obra qualificada, materiais e tudo que for
necessario para a realizacdo dos servigos de manutencdo preventiva e corretiva de aparelhos
condicionadores de ar, bem como fornecimento de pecas de reposicao.

d) Conselho Regional de Corretores de Imédveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA),
objetivando facilitar o processo de execucdo do servico de manutencdo preventiva e
corretiva de condicionadores de ar deste Conselho, busca contratar os referidos servicos
através de processo licitatério que abranja o maximo de fornecedores possiveis com o
intuito de adquirir a proposta mais vantajosa.

A
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e Dos requisitos necessarios para o atendimento da necessidade:

Os servicos de manutencdo em sistemas de climatizacdo abrangem todas as ac¢des
necessdarias para manter os aparelhos em boas condigdes de trabalho, podendo serem
preventivo ou corretivo. As manutengdes preventivas incluem ag¢des programadas para
garantir o bom funcionamento;

Os requisitos necessarios para instruir os servicos de manutencao de sistemas de
climatizacdo esta previsto na ABNT NBR 13971:2014 “Sistemas de refrigeracdo,
condicionamento de ar, ventilacdo e aquecimento — Manutencdo programada”;

A referida norma define que a manutencdo é a “combinacdo de todas as acdes
técnicas e administrativas, incluindo supervisdo, destinadas a manter ou restaurar um item
(componente, equipamento ou sistema) em estado do qual possa desempenhar uma fungao
requerida”. Além disso, ela disciplina que “para execucdo das atividades previstas nesta
Norma, devem ser empregados profissionais devidamente qualificados ou capacitados sob a
orientacdo de responsavel técnico habilitado”;

A Lei n? 13.589, de 4 de janeiro de 2018, “dispGe sobre a manutencdo de instalagdes
e equipamentos de sistemas de climatizacdo de ambientes” e define, em seu Art. 12, que
“todos os edificios de uso publico e coletivo que possuem ambientes de ar interior
climatizado artificialmente devem dispor de um Plano de Manutencdo, Operacdo e Controle
— PMOC dos respectivos sistemas de climatizagdo, visando a eliminagdo ou minimizacao de
riscos potenciais a saude dos ocupantes”;

O PMOC é definido na Portaria do Ministério da Saude N2 3.523, de 28 de agosto de
1998. Em seu Art. 62 define que:

“Art. 62 Os proprietdrios, locatdrios e prepostos, responsaveis
por sistemas de climatizagdo com capacidade acima de 5 TR
(15.000 kcal/h = 60.000 BTU/H), deverdo manter um
responsavel técnico habilitado, com as seguintes atribuigGes:

a) implantar e manter disponivel no imével um Plano de
Manutenc¢do, Operacdo e Controle - PMOC, adotado para o
sistema de climatizacdo. Este Plano deve conter a identificacdo
do estabelecimento que possui ambientes climatizados, a
descricdo das atividades a serem desenvolvidas, a
periodicidade das mesmas, as recomendacdes a serem
adotadas em situagbes de falha do equipamento e de
emergéncia, para garantia de seguranca do sistema de
climatizacdo e outros de interesse, conforme especificacdes
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contidas no Anexo | deste RegulamTécnico e NBR 13971/97 da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT.

b) garantir a aplicagdo do PMOC por intermédio da execuc¢do
continua direta ou indireta deste servico.

¢) manter disponivel o registro da execug¢do dos procedimentos
estabelecidos no PMOC.

d) divulgar os procedimentos e resultados das atividades de
manutengdo, operagdo e controle aos ocupantes.

e) Paragrafo Unico - O PMOC devera ser implantado no prazo
maximo de 180 dias, a partir da vigéncia deste Regulamento
Técnico."

Em seu Art. 92 define que: "O ndo cumprimento deste
Regulamento Técnico configura infragdo sanitaria, sujeitando o
proprietdrio ou locatario do imovel ou preposto, bem como o
responsavel técnico, quando exigido, as penalidades previstas
na Lei n2 6.437, de 20 e agosto de 1977, sem prejuizo de outras

penalidades previstas em legislacdo especifica.

A CONTRATADA devera elaborar e executar as atividades do PMOC e da programacao
de manutencdo preventiva, que deverd ser efetuada de acordo com as especificacdes do
fabricante, com a legislacdo, e com as normas técnicas aplicaveis vigentes, submetidas a
avaliacdo e aprovacdo da equipe de fiscalizacdo.

A CONTRATADA devera, além das manutengdes preventivas, executar todas as
atividades de manutencgdes corretivas necessarias, fornecendo todos os materiais, pecas ndo
previstas, componentes, ferramentas e consumiveis necessarios para reparar e corrigir o
funcionamento dos equipamentos, sem Onus adicional para a CONTRATANTE, com excecdo
das previstas no instrumento convocatario.

A empresa contratada devera possuir capacidade técnica e experiéncia comprovadas
nos servicos abrangidos pelo objeto da licitacdo.

e Do enquadramento como servigo continuado:

Os servigos referentes a contratagdo em questdo se enquadram como servigos continuados
e comuns, pois a sua interrupcao pode comprometer a continuidade das atividades da
Administragao e sua contratagdao pode-se estender-se por mais de um exercicio financeiro e
continuamente, Conforme definido na INSTRUCAO NORMATIVA N2 5, DE 25 DE MAIO DE
2017, em seu Art. 15.Dos critérios e praticas de sustentabilidade:

A contratacdo requer que o CRECI e a pretensa prestadora de servigo exergam praticas de
sustentabilidade previstas no instrumento convocatério, conforme disposto e orientado no
Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis — NESLIC da Advocacia-Geral da Unido de 2016.
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Todas as praticas de execucdo dos servicos devem estar em condicdes adequadas de
limpeza, operacgao e controle. A CONTRATADA ficarad obrigada a atender aos seguintes itens
quanto a sustentabilidade ambiental:

| - Uso de produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos inanimados que
obedecam as classificacdes e especificacdes determinadas pela ANVISA;

Il - Adotar medidas para evitar o desperdicio de agua;

[ll - Observar a Resolugdo CONAMA n2 20/1994, quanto aos equipamentos de limpeza que
gerem ruido no seu funcionamento;

IV - Prever o uso e a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas ou
inserviveis, segundo disposto na Resolu¢gdo CONAMA n? 401/2008;

V - Providenciar destinacdo ambiental adequada a lampadas e frascos de aerossoéis em geral.
Estes produtos quando descartados, deverdo ser separados e acondicionados em recipientes
adequados para destinacao especifica;

VI - Nos termos do artigo 33, inciso IV, da Lei n® 12.305/2010 —Politica Nacional de Residuos
Sélidos e Resolugdo CONAMA n? 362, de 23/06/2005, a contratada deverd efetuar o
recolhimento e o descarte adequado do dleo lubrificante usado ou contaminado originario
da contratacdo, bem como de seus residuos e embalagens;

VIl - E vedada a utilizacdo, na execucdo dos servicos, de qualquer das Substancias que
Destroem a Camada de Ozonio — SDO abrangidas pelo Protocolo de Montreal, notadamente
CFCs, Halons, CTC e tricloroetano, ou de qualquer produto ou equipamento que as contenha
ou delas faca uso, a excecdo dos usos essenciais (art. 1°, paragrafo unico, do Decreto n°
2.783/1998, e art. 4° da Resolugdo CONAMA n° 267/2000);

VIl - Na execugdo dos servicos, a contratada devera obedecer as disposicGes da Resolugdo
CONAMA n° 340, de 25/09/2003, nos procedimentos de recolhimento, acondicionamento,
armazenamento e transporte das Substancias que Destroem a Camada de Ozbnio — SDOs
abrangidas pelo Protocolo de Montreal (notadamente CFCs, Halons, CTC e tricloroetano);

IX- Adotar boas praticas de otimizacdo de recursos, reducdo de desperdicio, menor
poluicdo, tais como:

a) Racionalizacdo do uso de substancias potencialmente toxicas e poluentes;

b) Substituicdo de substancias téxicas por outras atdxicas ou de menor toxicidade;
c) Racionalizacdo e economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e 4gua;
d) Reciclagem e destinacdo adequada dos residuos em suas atividades.

e Da duracdo inicial do Contrato

O contrato de prestacdo de servicos vigorara por 12 (doze) meses, a contar da data de sua
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assinatura.

A vigéncia do contrato poderd ser prorrogada por periodos iguais e sucessivos, através de
Termo Aditivo, com vistas a obtencdo de precos e condicdes mais vantajosas para a
administracdo, de acordo com a lei 14.133/2021.

e Da transicdo contratual com transferéncia de conhecimento

Nao sera necessario que a Contratada promova a transicao contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas, visto que a prestacdo do servico a ser
contratado é comum no mercado.

Previamente a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar, buscou-se nos sites de
compras governamentais e na plataforma Painel de Preco, quais solu¢des de contratagdes os
drgdos publicos veem adotado a este tipo de contratacdo, a partir da analise dos editais de
licitacdo. Desta forma, observou-se que os servicos de manutencdo preventiva e corretiva de
aparelhos condicionadores de ar dar-se por meio das solugGes descritas a seguir:

SOLUGAO DESCRICAO RESUMO
Neste modelo de contratagdo, os
funciondrios terceirizados ficam a
1 Contratacdo de servico de manutencéo disposicdo da Contratante, no érgao, para
de equipamentos condicionadores de executar os servicos contratados. Ou seja,
condicionado por postos de trabalho neste modelo se contrata mao de obra
com exclusividade.
Neste modelo de contratacdo, os servigos
serdao realizados por demanda da
Contratagdo  de  servico  de| contratante. Os tipos de servicos e
manutencdo de  equipamentos | valores estardo definidos no contrato. A
2 condicionadores de ar condicionado | contratante fornecerd os materiais
por demanda, sem fornecimento de necessarios para a execu¢ao dos servigos.
material (pecas) pela contratada. Portanto, sera necessdria a realizacdo de
uma licitagdo para a aquisicdio dos
materiais
Contratacsio de servico de Neste modelo de contratacdo, os servicos
~ . serdo realizados por demanda da
manutengdao  de equipamentos _ _
. . Contratante. Os tipos de servicos e
3 condicionadores de ar condicionado . o
) valores estardo definidos no contrato. A
por demanda, com fornecimento de , -
— contratada fornecerd os materiais
material (pecas) pela contratada. necessarios para a execuc¢do dos servicos.
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Considerando as recomendacdes das legislagdes pertinentes e as recomendacgdes das
orientacdes normativas da AGU, entende-se a regra geral das contragdes consiste na divisao
do objeto em tantos itens, lotes ou parcelas, desde que vidveis técnica e economicamente,
sem perda da economia de escala, consoante com a Lei 14.133/2021.

Salienta-se que a solucdo 3 configura-se como a mais adequada, considerando que a
Solucdo 1 poderia implicar na ociosidade dos colaboradores terceirizados, visto que o
servico, mesmo de natureza continuada, poderd ndo ser didrio. A solucdo 2 mostrou-se
invidvel do ponto de vista técnico e econdbmico dado o grande numero de unidades
condicionadores de ar a serem mantidos, implicando no grande numero de insumos
necessarios para a prestacao do servico. Esse modelo de contratacdo exige uma quantidade
significativa de servidores para realizar licitacGes, receber e controlar materiais, realizar a
gestdo e fiscalizacdo dos contratos administrativos, controlar a utilizacdo dos materiais e
pecas, fiscalizar a mao de obra de diversos prestadores de servico. Gera também, incertezas
guando da execugcdo do servico, pois, com frequéncia, itens ndo sdo adquiridos ou sdo
adquiridos em quantidades insuficientes. Outra desvantagem é a necessidade de se realizar
a compatibilizacdo da atuacdo das empresas de modo evitar que um determinado prestador
interfira na execucao contratual de outro.

Conforme justificativa apresentada, entende-se que a adjudicagdo por menor preco
global por lote, facilite a melhor coordenagao das atividades e dos trabalhos a serem
realizados pela empresa contratada, nao interferindo na competitividade dos fornecedores
no certamente licitatério. Entretanto, fez-se necessario a discriminagdo dos custos e
guantitativos unitarios, dos servicos e pecas de reposicdo de cada modelo e capacidade de
aparelho condicionador de ar.

Entende-se ainda, que na forma como os servi¢os serao conduzidos, as manutengoes
preventivas obedecendo o PMOC, com prazos e rotinas previamente definidas, baseando-se
nos indices de producdo proprios da empresa vencedora, esta poderd cumprir suas rotinas
periodicas de servicos em intervalos de tempo menor que o necessario para o inicio do novo
ciclo de manutencgdes preventivas e desta forma, caso a contratacao fosse com dedicacdo de
mao-de-obra exclusiva, poderia gerar ociosidade dos colaboradores, implicando em
desperdicio financeiro para a contratante e contratada. Ressalta-se ainda as manutengdes
corretivas ocorrerdo excepcionalmente, e poderdo ser atendidas dentro de um prazo
espectavel.

Para evitar excessiva quantidades de itens, optou-se por agrupar, em faixas de
poténcias (Btus), os servicos de aparelhos condicionadores de ar com caracteristicas

similares.

A solucdo apresentada para esta contratacdo é comum em demais 6rgdo da
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administracdo publica, e para aplicacdo no ambito do Conselho Regional de Corretores de
Imoveis buscou-se levar em consideracdo fatos inerentes a este 6rgdo, bem como breve
histérico de demandas reprimidas e contratacodes.

Os servicos prestados serdo de manutencdo preventiva e corretiva, bem como
fornecimento de pecas de reposi¢do, abrangendo equipamentos e instalacdes de sistemas
de ar condicionado. Também fard parte do Plano de Manutengdo, Operagao e Controle a
limpeza e higienizagdo preventiva e corretiva dos dutos de ventilagdo, retorno, exaustao e
insuflamento dos sistemas de ar condicionado.

A prestagao dos servicos de manutengao de aparelhos de ar condicionado, de acordo
com as especificacoes fixadas pela Administracdo, envolve a alocagdo, pela empresa
contratada, de mdo de obra (n3do-exclusiva) capacitada para executar os servicos de
manutengdo preventiva e corretiva de aparelhos de ar condicionado, num prazo de 12
meses ininterruptos, prorrogaveis.

Os servicos de manutencao preventiva e corretiva de condicionadores de ar, serdo
executados com o fornecimento de todos os materiais e equipamentos necessarios e
suficientes a realizacdo dos servicos.

Os servicos de manutencdo preventiva, que buscam prevenir a ocorréncia de quebras
e defeitos nas instalacdes de ar condicionado, mantendo-as em perfeito estado de uso, de
acordo com projetos, manuais, normas técnicas dos fabricantes e da area de saude,
consistem na execugdo, pela CONTRATADA, de procedimentos rotineiros estabelecidos no
Plano de Manutenc¢do, mediante 01 (uma) obrigatdria visita quinzenal, perfazendo, por més,
um total de 02 (duas) visitas.

Os servicos de manutencdo preventiva, realizado através das atividades descritas no
termo de referéncia, devera seguir as orientacbes do PMOC (Plano de Manutencdo,
Operacao e Controle) a ser elaborado pela Contratada, tendo em vista a Portaria n° 3.523 de
28 de agosto de 1998 do Ministério da Saude.

Sempre que forem detectados eventuais defeitos nos equipamentos existentes, a
Fiscalizacdo acionard a empresa contratada para a execuc¢do dos servigos corretivos,
incluindo fornecimento de pegas se necessario, para imediata recolocagao dos
equipamentos afetados em perfeitas condicdes operacionais nos prazos maximos
estabelecidos no Termo de Referéncia.

O servico de manutencgdo corretiva, incluindo as reposi¢coes de pecas s6 devera ser
executado apos prévia autorizacdo formal por parte da Fiscalizacdo e, preferencialmente, na
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presencga de um representante do Conselho Regional de Corretores de Imdveis da Bahia - 92
Regidao (CRECI-BA).

O setor do almoxarifado para efeitos de estimativa de servicos a serem licitados,
realizou levantamento dos aparelhos de refrigeragao ja existentes nos Conselho Regional de
Corretores de Imdveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA), além de considerar o quantitativo de
aparelhos.

Para os servicos de manutencdo preventiva aplicou-se sobre o quantitativo total de
cada item, a periodicidades das intervengcdes minimas necessarias para atender os
documentos normativos e legais que norteiam este tipo de servigo.

Para o quantitativo de pecas a serem fornecidas, considerando sua casualidade,
sendo assim de natureza imprevisivel, para fins estimativos e ndo exaustivos, definiu-se um
percentual a ser aplicado no quantitativo de cada item, de acordo com a sua respectiva
capacidade e modelo.

VIl - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU

Em virtude dos normativos e leis vigentes inerentes a natureza deste servigo, faz-se
necessdario contratar futuramente o servico de analise da qualidade do ar para medir a
eficiéncia das atividades de higienizagao previstas no PMOC.

A ndo contratagao desse servigo junto com as atividades de manutenc¢ado deve-se ao
fato que consta estabelecido na RESOLUCAO-RE N2 09, DE 16 DE JANEIRO DE 2003 da
ANVISA, que diz que "as andlises laboratoriais e sua responsabilidade técnica devem
obrigatoriamente estar desvinculadas das atividades de limpeza, manutencdo e
comercializagdao de produtos destinados ao sistema de climatizagao."

VIIl - RESULTADOS PRETENDIDOS, EM TERMOS DE

EFETIVIDADE E DE DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Os servicos de manutencdo preventiva e corretiva dos aparelhos de ar condicionado
permitird um uso mais apropriado da capacidade individual de resfriamento, ndo
sobrecarregando alguns aparelhos em prejuizo dos demais, economizando energia elétrica e
contribuindo para a sensagdao de bem-estar térmico dos servidores da institui¢ao, fazendo-se
cumprir a exigéncia legal estabelecida pela Lei N2 13.589 de 04 de janeiro de 2018.

IX— PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA

ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
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Considerando a programacdo do Conselho Regional de Corretores de Imodveis da
Bahia, a contratada deverd, obrigatoriamente, realizar nas datas previamente programadas
pela FISCALIZACAO contratual, em conformidade com a periodicidade fixada no Plano
deManutencao, de segunda a sexta-feira, no horario das 12:00 as 18:00 horas.

A unidade responsavel por gerenciar o uso dos referidos ambientes deverd fornecer e
atualizar a equipe de fiscalizacdo do contrato a programacdo de reserva destes locais
semanalmente, bem como disponibilizar as chaves de acesso na portaria.

XI — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS

DE TRATAMENTO

A contratada devera empregar materiais e equipamentos que atendam a critérios de
sustentabilidade, tais como seguranca, durabilidade e eficiéncia, de modo a gerar menos
residuos, menor desperdicio e menor impacto ambiental.

Observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental, contidos na
Instrucdo Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG e no
Decreto n2 7.746, de 05/06/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica.

Considerando que os materiais a serem descartados pela contratada pode oferecer
risco ao meio ambiente e ndo devem ser destinados ao lixo comum, na grande maioria das
vezes, a empresa contratada deverd prover meios adequados de descarte seletivo de pecas e
materiais, em observancia a politica de responsabilidade socioambiental do érgdo e as
demais legislages pertinentes ao assunto, em espacial:

e DECRETO N9 2.783, DE 17 de setembro de 1998 - DispGe sobre proibi¢cdo de aquisicao
de produtos ou equipamentos que contenham ou facam uso das Substancias que
Destroem a Camada de Ozobnio - SDO, pelos 6rgaos e pelas entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e da outras
providéncias.

e RESOLUCAO CONAMA N¢ 362, de 23 de junho de 2005 - Dispde sobre o
recolhimento, coleta e destinacao final de dleo lubrificante usado ou contaminado.

e RESOLUCAO CONAMA N2 450, de 06 de margo de 2005 - Altera os arts. 9°, 16, 19, 20,
21 e 22, e acrescenta o art. 24-A a Resolucdo N° 362, de 23 de junho de 2005, do
Conselho Nacional do Meio Ambiente CONAMA, que dispde sobre recolhimento,
coleta e destinacdo final de éleo lubrificante usado ou contaminado.

e RESOLUCAO CONAMA n2 267, de 14 de setembro de 2000 - Disp&e sobre a proibic3o
da utilizacdo de substancias que destroem a Camada de Ozo6nio
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e RESOLUCAO CONAMA n2 340, de 25 de setembro de 2003 - Dispde sobre a utilizacdo
de cilindros para o envasamento de gases que destroem a Camada de Ozb6nio, e da
outras providéncias.

SERVICCO PUBLICCO FEDERAL
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XilI- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E

RAZOABILIDADE DA CONTRATACAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacao de empresa especializada
na prestagdo de servicos de Manutengdo Preventiva e Corretiva de Aparelhos
Condicionadores de Ar no Conselho Regional de Corretores de Iméveis da Bahia, mostra-se
possivel tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratacdo pretendida do ponto de vista
técnico e gerencial do contrato, sendo necessdria analise de viabilidade econémico-
financeira e juridica pelas autoridades competentes para que ela possa tomar ciéncia do ato
e as providéncias cabiveis

Marcosuel Sousa
SUPERINTENDENTE



SERVICCO PUBLICCO FEDERAL

SISTEMA COFECL-CRECI

CRECI-BA

& BAVES -6

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de” ™
Manutencdo Preventiva e Corretiva de Aparelhos Condicionadores de Ar do
Conselho Regional de Corretores de Iméveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA).

Interessado: Conselho Regional de Corretores de Imoveis da Bahia - 92 Regido (CRECI-BA).

MAPA DE RISCO |
(Planejamento da Contratacdo)

RISCO 01
A pesquisa de preco nio corresponder ao real preco de mercado
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando o prego da contrata¢do anterior | Assessoria de licita¢bes
edas contratagoes mais recentes da administragdo publica e contratos
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Identificar itens que com o menor numero de cota¢des e ) L
. . o778 A Assessoria de licitagoes
realizar nova pesquisa buscando utilizar todos os parametros
. . e contratos
para criar uma maior cesta de pregos.

RISCO 02
Auséncia de profissional habilitado no objeto a ser contrato na composicio da equipe de
planejamento da contratacio

Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
L Verificar quem sdo os ].Jroﬁssmnals. que participardo Superintendéncia
da equipe de planejamento
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Solicitar que na equipe de planejamento tenha profissional Superintendéncia
técnico
RISCO 03
Auséncia de dotacido orcamentaria.
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificar no inicio a’o~ plane]ameizto da contrc{tc.lgao se Superintendéncia
ha previsao de dotag¢dao or¢amentaria
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Aguardar a confirmagdo da dota¢do or¢amentdria para dar Superintendéncia

andamento ao planejamento da contrata¢do

Observagao: Estudo realizado pela Superintendéncia de Manutengdo baseando-se em estudos probabilisticos.
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MAPA DE RISCO I
(Selecdo de Fornecedor)

RISCO 01
Licitacao Deserta
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Planejamento considerando a contrata¢do anterior e as Assessoria de licitacoes e
atuais necessidades para estabelecer or¢amento atrativo contratos
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Novo planejamento para posterior licitagdo. Assessoria de licitagées e
contratos
RISCO 02
Contratada Com Profissionais Desqualificados
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 Constar no planejamento a andlise dos requisitos Superintendéncia
% imprescindiveis a contratagdo
Id. Acio de Contingéncia Responsavel
- Exioi R o T ' -
1 Xigir compllﬁoliagoes e s?llc.ltar que q contrata’dq tome Superintendéncia
as providéncias cabiveis caso seja necessario
RISCO 03

Contratacio de empresa sem aporte financeiro suficiente para prestacio dos servigos

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Criterios de qualificacdo econémica, conforme a IN / SV
052017 SEGES/MPDG Assessoria de licitacoes e
contratos
Id. Acio de Contingéncia Responsavel
1. Cobrar no momento da licitacdo os documentos ' L
referentes a qualificagdo economica e, apos Assessoria de licitagoes e
assinatura do contrato. contratos

Observacgao: Estudo realizado pela Superintendénciabaseando-se em estudos probabilisticos.
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MAPA DE RISCO Il
(Execucgdo do Contrato)

CRECI'E

REGIIAL DE CORRETQHES

RISCO 01
Pecas nio previstas na lista licitada
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
1. Levantamento das necessidades Fiscal do contrato
Id. Acao de Contingéncia Responsavel
1. Dispensa de licita¢do Assessoria de licita¢bes e
contratos
RISCO 02
Atrasos no fornecimento de pecas previamente listadas
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id. Acao Preventiva Responsavel
y A Fiscal e
1. Lista previa de fornecedores = I
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Tk Substitui¢do provisoria do equipamento Fiscal e
contratada
RISCO 03
Atrasos na execucao dos servicos
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo X Meédio Alto
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1 ! LV Fiscal e Assessoria de
3 Planejamento e comunicagdo ALK
licita¢des e contratos
Id. Acio de Contingéncia Responsavel
1. Aplicacdo de san¢do Fiscale Assessoria de
licitagdes e contratos

Observagao: Estudo realizado pela Superintendéncia de Manutengdo baseando-se em estudos probabilisticos.

Marcosuel Sousa
SUPERINTENDENTE
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